SIAULIU RAJONO SAVIVALDYBES BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS
IGYVENDINANCIU MOKYKLU PAZANGA 2019 M.

Apibendrinty veiklos kokybés jsivertinimo duomeny ir paZangos ataskaity analizé

Pazanga matuojanciy Savivaldybés BUM apréptis

2019 m. pazangos ataskaitas Nacionalinei §vietimo agentiirai (toliau — NSA) teiké 19 Siauliy
rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) bendrojo ugdymo programas jgyvendinan¢iy mokykly
(toliau — BUM), t. y. 95 proc. visy Savivaldybés BUM (palyginimui: 2018 m. pazangos ataskaitas
teiké 95 proc., 2017 m. — 80 proc., 2016 m. — 62 proc. BUM).

Metodologinis pazangos matavimo pagrindas

BUM pazanga grindziama veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy duomenimis. [sivertinant
veiklos kokybe visose jstaigose taikytas jsivertinimo modelis, pagristas Mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika® (toliau — [sivertinimo
metodika), kuri remiasi Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis. Mokyklose taikytg jsivertinimo
modelj sudaro 4 priezastiniais ryS$iais susijusios vertinimo / veiklos sritys (11 temy, 25 rodikliai, 67
rodikliy aspektai, kurie Jsivertinimo metodikoje pateikiami kaip raktiniai Zodziai?):

e Rezultatai. Si sritis jsivertinimo metodikoje traktuojama kaip kity trijy vertinimo sriciy

pasekmé.

e Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Si sritis svarbi tuo, kad lemia ugdymo rezultatus dviem

ugdymo aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokyklos gyvenimu.

e Ugdymo aplinkos.

e Lyderysté ir jgalinanti vadyba — sritis, turinti tiesioginés jtakos ugdymo aplinky bei

ugdymo(si) kokybei.
Veiklos kokybés jsivertinimo modelis apima 5 etapus®:

e veiklos tobulinimas,
veiklos kokybés duomeny analize,
stipriyjy ir silpnyjy veiklos aspekty nustatymas,
bendruomenés susitarimas dél kitais metais tobulintiny veiklos sri¢iy,
informacijos apie veiklos kokybe ir jstaigos paZanga vieSinimas / paZangos ataskaity
teikimas.

Mokyklos turi galimybe savarankiskai nuspresti, kokiais ciklais — mokslo ar kalendoriniy mety —
organizuoti veiklos kokybés jsivertinima®.

Veiklos tobulinimas Savivaldybés BUM 2019 m.

2019 m., kaip ir ankstesniais, tobulinant veiklg dazniausiai orientuotasi ] mokiniy ugdymo
organizavimo bei mokymosi kokybés gerinima. Lyginant su 2018 m., sumazéjo BUM, tobulinusiy
veikla rezultaty srityje (nuo 6 BUM 2018 m. iki 4 BUM 2019 m.). Tikétina, kad §j pokytj galima
aiSkinti teisingu veiklos sri€iy tarpusavio priezastingumo suvokimu (tokiy veiklos aspekty, kaip

! patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 “Dél mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo”. Prieiga per
internetg: https://www.smm.It/uploads/documents/Pedagogams/2%20Metodika.pdf

2 Cia ir kitur BUV veiklos sri¢iy, rodikliy, raktiniy ZodZiy pavadinimai atitinka Jsivertinimo metodikoje vartojamas
sgvokas.

3 BUM veiklos kokybés jsivertinimo proceso etapy eiliskumas yra sglyginis, nes BUM veiklos kokybés jsivertinimas
yra nenutriikstantis procesas.

4 Savivaldybés BUM PaZangos ataskaity analizés rezultatai pateikiami uz 2019 m. Toks apibendrinimas — salyginis,
analizei naudoti tiek 2019 m., tiek ir 2018-2019 m. m. BUM veiklos kokybés jsivertinimo duomenys.


https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/2%20Metodika.pdf

mokinio asmenybés branda, mokiniy pasiekimai ir pazanga, mokyklos pasiekimai ir pazanga, kokybe
lemia kity veiklos sri¢iy ypatumai). Apibendrinti duomenys pateikiami 1 paveiksle.

Rezultatai T
Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys | ]
Ugdymo(si) aplinkos ]
Lyderysté irvadyba ]
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1 pav. 2019 m. Savivaldybés BUM tobulintos veiklos sritys

Kaip matyti 1 paveiksle, tik 2 Savivaldybés BUM 2019 m. tobulino veiklas, susijusias su lyderyste ir
vadyba: Meskuidiy gimnazijoje buvo kryptingai skatinamas nuolatinis pedagogy profesinis
tobuléjimas, o Kairiy pagrindinéje mokykloje — bendradarbiavimas komandomis. Cia verta
akcentuoti moksliniais tyrimais pagrjsta Svietimo politikos nuostatg, teigiancig, kad efektyvus
vadovavimas mokyklai teigiamai veikia mokiniy pasiekimus, mokymo kokybe ir personalo
motyvacija°. Mokykly bendruomenéms biity prasminga atkreipti démesj j tai, kad biitent lyderystés
ir vadybos srities veikly aspektai, tokie kaip aiski, vienijanti, jkvepianti organizacijos vizija, dialogo
ir susitarimy kultora, veiksmingas administravimas, pasidalytoji lyderysté, yra svarbiausi veiksniai,
lemiantys jstaigos pazangos kryptj ir sparta. Savivaldybés BUM tobulinty veikly pasiskirstymas pagal
rodiklius pateiktas 2 paveiksle.

Asmenybés tapsmas (1.1.1.) TC——————7]
Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2.1.) C————]
Orientavimasis j mokiniy poreikius (2.1.3.) T—

Mokymosi lakesciai ir mokiniy skatinimas (2.2.1.) | ]

Ugdymo(si) organizavimas (2.2.2.) | ]
Mokymasis (2.3.1.) —T——————1
Ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2.) T—]
Pastatas ir jo aplinka (3.1.2.) TC—]
Mokymasis ne mokykloje (3.2.1.) —C—
Veikimas kartu (4.2.1.) ——]
Nuolatinis profesinis tobuléjimas (4.3.2.) T—]

Veiklos rodiklis
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2 pav. 2019 m. tobulinti veiklos rodikliai

Kaip pavaizduota 2 paveiksle, 2018-2019 m. m. daZniausiai tobulinti tie veiklos rodikliai,
kurie turi daugiausiai jtakos mokyklos veiklos kokybei, t. y.: ugdymo(si) organizavimas, mokymosi
lukesciai ir mokiniy skatinimas, mokymasis, asmenybés tapsmas, mokinio pasiekimai bei pazanga.

> Tarybos i§vados dél veiksmingos lyderystés §vietimo srityje. Europos Sajungos taryba. Briuselis, 2013 m. Prieiga per
internetg: https://register.consilium.europa.eu/doc/srv?I=LT&f=ST%2015587%202013%20INIT



Dviejy pastaryjy mokslo mety pazangos ataskaity lyginamoji analizé parodé¢, kad 2019 m.
tobulinant sritj ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* daugeliu atvejy buvo orientuotasi j tuos pacius,
2018 m. tobulintus rodiklius (Zr. lentelg).

Eil. Tobulintos veiklos (veiklos rodiklio numeris

Nr. 2017-2018 m. m. | 2018-2019 m. m.

1. Orientavimasis j mokiniy poreikius (2.1.3.)

2. Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas (2.2.1.)

3. Ugdymo(si) organizavimas (2.2.2.)

4. Ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2.)

5. | Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo Mokymasis (2.3.1.)
jvairové (2.4.1.)

Gilesné / semantiné BUM duomeny analizé leido pamatyti, kad, nepaisant tobulinti
pasirinkty ty paciy rodikliy, 2019 m. tobulinant veiklas akcentuoti kiti veiklos aspektai:

e Didinant lukes¢ius dél mokiniy mokymosi (2.2.1.), 2018 m. orientuotasi ] tikéjimo
mokinio galiomis stiprinimg, o 2019 m. Kryptingai koncentruotasi j Geros mokyklos
koncepcijoje akcentuojama mokymosi prasmés stiprinima.

e Tobulinant ugdymo organizavimg (2.2.2.), mokykly démesys perkeltas nuo klasés
valdymo link ugdymo jvairovés didinimo atsizvelgiant j skirtingus / individualius
mokiniy ugdymosi poreikius.

e Plétojant ugdymo mokyklos gyvenimu galimybes (2.3.2.), dazniau akcentuojamas nebe
mikroklimato gerinimas, o mokiniy asmenings lyderystés bei socialumo skatinimas.

Apibendrinant verta pabrézti, kad 2019 m. dauguma BUM, tobulindamos srities ,,Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys* veiklas, savo démesj nuo pirmosios srities pavadinimo dalies —,,Ugdymas*, perkélé
] antrgja pavadinimo dalj — ,,Mokiniy patirtys“. Tai iliustruoja nors ir nesparcig, ta¢iau konceptualig
profesiniy nuostaty kaitos tendencija Savivaldybés BUM: nuo tradicinés link Siuolaikings,
pamatinémis humanistinémis vertybémis grindziamos, pedagogikos.

BUM pazangos ataskaitose pateikti duomenys rodo, kad daugeliu atvejy veikla tobulinta
pakankamai veiksmingai, mokyklose stebimi pozityvis jstaigose vykstanciy procesy poky¢iai:

e Did¢ja pedagogy kolegialaus bendradarbiavimo veiksmingumas; dalyje mokykly

stipréja dialogo / tarimosi ir komandinio darbo kultara.

e Mokyklose did¢ja ugdymo biidy / formy / metody jvairove: dazniau taikomas projektinio
ugdymo metodas, intensyvinama tarpdalykiné integracija, vis daZniau naudojamos
netradicinés ugdymo aplinkos.

¢ Didé¢ja mokymosi pagalbos veiksmingumas.

e Pastebimos mokiniy savivaldaus mokymosi apraiskos.

e Akivaizdziai geréja dalies mokykly ugdymo(si) patalpy kokybé.

Nemenkinant Savivaldybés BUM pasiekimy, bitina pabrézti, kad vienas svarbiausiy
ugdymo jstaigos pazangos pozymiy yra tinkamas misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami)
mokymo(si) rezultatai ir turtingos, prasmingos gyvenimo mokykloje patirtys. Todél, vertinant
pazangg yra bitina Zinoti kokj poveikj pasirinktos veiklos tobulinimas daro ne tik procesams, bet ir
rezultatams. Taciau, analizuojant pazangos ataskaitas pastebéta, kad ne visos Savivaldybés BUM
aiskiai / tiksliai jvardino tobulintos veiklos poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir pazangai:

e Tik 30 proc. mokykly (Drgsuciy, Ginkiiny Sofijos ir Vladimiro Zubovy, Pakapés
mokyklos, KurS§ény Stasio Anglickio progimnazija, KuZiy gimnazija, Raudény
mokykla-daugiafunkcis centras) jvardino konkrety veiklos tobulinimo rezultata:
pageréjusius akademinius mokiniy pasiekimus, aukStesniuoju ar pagrindiniu lygmeniu
besimokanc¢iy mokiniy skaiciaus pokycius, tam tikrus mokiniy asmenybés brandos
rodiklius. Tokias isvadas paminétosios mokyklos grindé NMPP, metiniy pasiekimy



vertinimo, mokiniy bendryjy kompetencijy vertinimo, mokyklos ar individualios
mokinio pazangos vertinimo duomenimis.

Dalis mokykly (Kursem; Pavenciy mokykla- daugiafunkcis centras, Kursény Daugéliy
pagrindiné mokykla, Sakynos bei Silény mokyklos), nurodydamos veiklos tobulinimo
poveikj, orientavosi ] mokiniy pasiekimus ir pazangg, taCiau nepateigé konkreciy
duomeny savo teiginiams pagrjsti, pvz.%: ,sumazéjo neigiamy vertinimy“, ,.geréja
mokiniy mokymosi metiniai rezultatai, palyginus su praéjusiais metais®, ,,mokiniai tapo
atviresni kaitai, kiirybiskesni...“, ,,pasirinktos veiklos tobulinimas padéjo islaikyti tg patj
pasiekta Nacionalinio pasiekimy patikrinimo rezultaty lygmen;...*.

Visos likusios Savivaldybés BUM, vertindamos veikly tobulinimo poveik] mokiniy
pasieckimams ir pazangai, akcentavo ne rezultata, o procesus, pvz.: ,,daugéja mokytojy,
kurie naujg pamokos medziagg pristato jvairesniais, inovatyviais mokymo(si) budais,
taip siekia geresniy mokymo(si) rezultaty®, ,,visi mokiniai i§sikélé asmeninius ugdymosi
lukescius ir tikslus®, ,,dauguma mokiniy nuosekliai sieké iSsikelty tiksly ir lukesciy®,
,kryptingai bendradarbiaudami mokytojai veda integruotas pamokas, renginius, kartu su
mokiniais dalyvauja projektinéje bei pazintingje kulttirinéje veikloje®, ,,kuriamos naujos
ir puoseléjamos senosios mokyklos tradicijos, jtraukiant visg bendruomeng* ir pan.

Pateikti pastebéjimai skatina daryti prielaida, kad didZioji dauguma (13 i§ 19) Savivaldybés BUM,
negaléjusiy tiksliai nurodyti tobulinty veikly poveikio mokiniy brandai, pasiekimams ir / ar pazangai,
néra numaciusios kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy, kuriais biity grindZiamas jstaigos pazangos
vertinimas arba nerenka duomeny sprendimams pagrijsti.

Stiprieji Savivaldybés BUM veiklos aspektai

Daugumos BUM pasirinkimas 2019 m. tobulinti ugdymo(si) procesus daré jtakos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatams: daugiau nei puséje (10 i§ 19) jstaigy geriausiai vertinti srities
,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* veiklos rodikliai (2.1.1., 2.2.1., 2.3.1., 2.3.2.) (Zr. 3 pav.).

Veiklos rodiklis

Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.2.2.) I
Ugdymosi tikslai (2.1.1.) T/
Mokymosi ltikes¢iai ir mokiniy skatinimas (2.2.1.) T

Mokymasis (2.3.1.) | ]

Ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2.) | ]

Mokymasis ne mokykloje (3.2.1.) | ]
Lyderysté (4.1.2) T
Veikimas kartu (4.2.1.) T—]
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3 pav. Stiprieji BUM veiklos rodikliai (2019 m.)

Svarbu pazyméti, kad pazangos ataskaitose pateikti duomenys iliustruoja intensyvéjancia
Geros mokyklos pozymiy raiska Savivaldybés BUM. Tokia jzvalga grindziama Siais faktais:

2018 m. BUM stiprieji veiklos aspektai daugeliu atvejy (10 i§ 19) buvo siejami su
ugdymo planavimu bei vadovavimu mokymuisi, kas iliustruoja tradiciniy paradigminiy
nuostaty, kuriomis akcentuojama pedagoginio poveikio reikSme, vyravima.

¢ Cia ir kitur cituojami Savivaldybés BUM pateikty pazangos ataskaity tekstai. Kalba nekoreguota.



e 2019 m., jvardinant stipriuosius veiklos aspektus, daZzniausiai (11 atvejy i§ 19)
akcentuotos mokiniy mokymosi patirtys, ugdymas mokyklos gyvenimu,
bendradarbiavimo kultiira bei lyderyst¢ mokymuisi. Biitent Sie veiklos aspektai yra
ypatingai aktualizuojami Geros mokyklos koncepcijoje.

Silpnieji Savivaldybés BUM veiklos aspektai

Didesné¢je dalyje Savivaldybés BUM Zemiausiai jsivertintos veiklos, susijusios su ugdymo
organizavimu bei kitais srities ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* veiklos rodikliais (2.1.3., 2.2.1.,
222.,23.1.,24.1.,2.4.2)) (zr. 4 pav.).

Asmenybés tapsmas (1.1.1.) T/

Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2.1.) T————7]
Orientavimasis j mokiniy poreikius (2.1.3.) T—]
Mokymosi liikesciai ir mokiniy skatinimas (2.2.1.) T

Ugdymo(si) organizavimas (2.2.2.) | ]

Mokymasis (2.3.1.)

vertinimas ugdymui (2.4.1.)

veiklos rodiklis

Mokiniy jsivertinimas (2.4.2.)
Mokymasis virtualioje aplinkoje (3.2.2.)
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (4.1.1.)

Mokyklos savivalda (4.1.3.)

FUUauy

Bendradarbiavimas su tévais (4.2.2.)

o
[y
N
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4 pav. Silpnieji BUM veiklos rodikliai (2019 m.)

Semantiné pazangos ataskaity turinio analizé leido jzvelgti esmines ugdymo(si)

organizavimo (2.2.2. rodiklis) Savivaldybés BUM problemas:

e Keturiose jstaigose (Kur§ény Daugéliy, Bubiy, Siléeny mokyklos, Aukstelkés mokykla-
daugiafunkcis centras) nepakankamai veiksmingai diferencijuojamas,
individualizuojamas ir / ar suasmeninamas ugdymo turinys.

o  KuZiy gimnazijoje iSryskejo nepakankama ugdymo jvairove. Mokiniy teigimu ,,per
pamokas daugiausiai kalba mokytojas®.

o Kursény Stasio Anglickio progimnazijoje nustatyta, kad ,,mokytojai, taikydami dalyko
viding ar tarpdalykine integracija, nepakankamai tinkamai parenka ugdymo(si) metodus,
formas, uZduotis bei veiklas, kurios padéty mokiniams jgyti prasmingos patirties®.

®  Naisiy mokykloje, kurioje 2019 m. mokési 57 mokiniai (19 — pagal pradinio ugdymo
programa, 38 — pagal pagrindinio ugdymo programa), o vidutinis klasés mokiniy skaicius
— 10 mokiniy, kaip silpnoji mokyklos veiklos sritis jvardintas klasés valdymas: ,,mokiniy
elgesys nevaldomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis, asmeniniu mokinio
Jsipareigojimu, socialiniu emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu*.

Apibendrinant silpnyjy Savivaldybés BUM veiklos aspekty analize verta paminéti, kad tokie

veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai atitinka nacionalines mokykly jsivertinimo ir pazangos
tendencijas: pusé Salies BUM, 2019 m. jsivertinus veiklos kokybe, veiklos sritj ,,Ugdymas(ir) ir



mokiniy patirtys* jvardino kaip stiprigja, panasus skai¢ius mokykly (56 proc.) — §ig sritj traktavo kaip
silpnaja, o 61 proc. mokykly — biitent 3ig veiklos sritj rinkosi tobulinti’.

2019-2020 m. m. Savivaldybés BUM pasirinktos tobulinti veiklos

Dauguma BUM (Baziliony ir Kur§ény Pavenciy mokyklos-daugiafunkciai centrai,
Kursény Lauryno Ivinskio it KuZiy gimnazijos, Kur§ény Stasio Anglickio progimnazija bei Bubiy,
Drgsuéiy, Ginkiiny Sofijos ir Vladimiro Zubovy, Pakapés, Sakynos, Silény, Voveriskiy mokyklos)
pasirinko tobulinti tas veiklos sritis, kurios buvo jvertintos zemiausiai. Dalis mokykly (Meskuiciy
gimnazija, Aukstelkés ir Raudény mokyklos-daugiafunkciai centrai, Kairiy pagrindiné mokykla,
Kursény Daugéliy ir Naisiy mokyklos) ieskojo tiesioginiy silpnaisiais pripazinty veiklos aspekty
sgsajy su kitais veiklos rodikliais ir rinkosi Kitais mokslo metais tobulinti tas veiklas, kurios, tikétina,
sudarys galimybiy veiksmingai spresti nustatytas problemas. Gruzdiiy gimnazija, 2019 m. m.
tobulinusi mokiniy pasiekimus ir pazangg (1.2.1.), silpnuoju veiklos aspektu jvardinusi vertinima
ugdymui (2.4.1.), 2020 m. tobulinti tikslingai pasirinko tg patj rodiklj — mokiniy pasiekimus ir
pazangg (1.2.1.). Detaliai iSanalizavus pastarosios jstaigos pateikta pazangos ataskaita, iSrySkéja tokio
sprendimo racionalumas: nors vis ,,daugiau mokiniy geba jsivertinti savo pasiekimus, iSsikelti
mokymosi tikslus, susirasti reikiamg informacija, <...> mokytis bendradarbiaujant...”, nustatyta, kad
tik ,,56 proc. dalyky mokytojy, stebi mokiniy asmening pazangg, fiksuoja, jvertina ir aptaria mokinio
darbg pamokoje; 58 proc. dalyky mokytojy, sieckdami geresniy mokymo(si) rezultaty, jvairiais
patraukliais biidais pristato naujg pamokos medziaga™.

Apibendrinimas:

e 2019 m. Savivaldybés BUM paZangos ataskaity analizé rodo, kad mokyklos daugeliu atvejy
tobulina sritis, kurios turi daugiausiai jtakos mokyklos veiklos kokybei, t. y. rezultatai,
ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Dazniausiai tobulinamas rodiklis — ugdymo(si) organizavimas.

e Lyginant su ankstesniy mety mokykly pateiktais duomenimis nustatyta, kad didéja BUM démesys
mokinio asmenybés brandos aspektams rezultaty srityje ir mokiniy mokymosi aspektams
(savivaldumas mokantis, mokymosi socialumas) ugdymo(si) ir mokiniy patir¢iy srityje.

e Lyderystés ir vadybos sritis yra viena i§ reGiausiai tobulinamy sri¢iy. Sig sritj pasirinkusios
tobulinti mokyklos orientavosi j bendradarbiavimo kultliros puoseléjima (rodiklis — Veikimas
kartu) bei atkakly ir nuosekly profesinj tobuléjimg (rodiklis — Nuolatinis profesinis tobuléjimas).
Per 2 pastaruosius mokslo metus nei viena mokykla nesiéme tobulinti lyderystés ir vadybos srities
veikly, kurios ne tik turi jtakos ugdymo proceso kokybei, bet ir lemia mokyklos, kaip
organizacijos, pazangos sparta, t. y.: Vvizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, sprendimy
pagristumas, tobulinimo kultira (rodiklis — perspektyva ir bendruomenés susitarimai) bei
pasidalytoji lyderysté ir / ar lyderysté mokymui(si) (rodiklis — lyderyste).

e Kokybiné pazangos ataskaity turinio analizé parode, kad kinta Savivaldybés BUM bendruomeniy
poziiiris 1 ugdymo(si) procesus. Vertinant mokykly veiklos kokybe pradedami akcentuoti ne
pedagoginio poveikio, bet mokiniy ir mokytojy socialinés sgveikos bei mokiniy mokymosi
socialumo aspektai. Sie poky¢iai leidzia tikétis Siuolaikinés pedagoginés paradigmos nuostaty,
grindZiamy asmens vertingumo, individualumo, savivaldaus mokymosi id¢jomis, raiSkos
intensyveéjimo.

’ Bendrojo ugdymo mokykly 2019 mety jsivertinimas ir pazanga. Nacionaliné §vietimo agentiira, vaizdo jrasas, 2020-08-
28. Prieiga per interneta: https://mokytojotv.emokykla.lt/2020/08/bendrojo-ugdymo-mokyklu-2019-metu.html


https://mokytojotv.emokykla.lt/2020/08/bendrojo-ugdymo-mokyklu-2019-metu.html

e Tik dalis Savivaldybés BUM tikslingai renka kiekybinius bei kokybinius duomenis ir operuoja
jais, grindziant sprendimus. Istaigoms vertéty apsibrézti konkrecius kiekybinius ir kokybinius
veiklos bei rezultaty rodiklius, padésiancius objektyviai vertinti mokyklos, kaip organizacijos
pazanga bei stebéti jos raidg. Tai, savo ruoztu, sudaryty galimybiy veiksmingai siekti nacionaliniu
lygmeniu strategiSkai aktualaus tikslo — jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo
kultiirg, uztikrinanéia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng?®.

Parengé:
Svietimo ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté Margarita Pavilioniené

& LR Seimo 2013-12-23 nutarimu Nr. X11-745 patvirtinta Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija.



